Prospectiva desde un enfoque
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\ Al hombre se le puede arrebatar todo salvo una cosa:
_ - La ultima de las libertades humanas.

La eleccion de la actitud personal ante un conjunto
De circunstancias para decidir su propio camino

Viktor Frankl

Bienvenidos a construir futuro

Camilo Esteban Solano Hurtado
janoconsultor@gmail.com



N ELEMENTOS DE APERTURA...

Antes de empezar... intentemos responder a

JéQué son los estudios de futuro?
¢ Por qué es importante estudiar el futuro?
JiQué metodologias existen?
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\ Estudios de futuro...

17
‘ {/»*;J Futuro

W

La flecha del tiempo tiene tres componentes, el Eactores /
pasado que ya ocurrid y no lo podemos cambiar; lo 0 Econdmicos
estudia la HISTORIA. El presente es tan fugaz que ni 0 Politicos Avances en ciencia y

somos conscientes de que ocurre; lo estudian los 0O Sociales tecnologia -> TIC
comunicadores. Lo importante es el futuro que aun O Ambientales

no ha ocurrido y lo podemos explorar mediante una \E RIS Fuente: CER Triana,2017
' herramienta conceﬁtual llamada PROSPECTIVA. ‘ |



\ Estudios de futuro...

Nos interesa el futuro:
L Gestionar la incertidumbre

O Anticiparnos a lo que puede
pasar

l
| )
Presente ,ﬁi‘«f Futuro

Tiempo

|

|

1

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

| e o . .
! O Anticipar no solo implica
! prepararnos, sino incidir
|
! sobre el rumbo trazado
|
|
|
|
|
|
|
|
1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
L

Pasado

Factoresl

U Econdmicos
QO Politicosi
O Socialesn

O Porque las acciones presentes
son las bases del futuro

AvancesEnXiencia@el
tecnologia@>TIC

O Culturales?

1 Con 0 sin nuestra
intervencion éste  (futuro)
llega

Fuente: CER,Triana,2017
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Estudios de futuro...

J No confundir con adivinar el
futuro

L Proyecciones a partir del
presente y teniendo en cuenta
el pasado

l
| )
Presente ,ﬁi‘«f Futuro

Tiempo

Pasado

O Pasivo = Sufrir el cambio

O Reactiva = Actuar con
urgencia

O Pre-actividad = Prepararse
para los cambios

O Pro-actividad - Actuar para
provocar los cambios

Factoresl

U Econdmicos
QO Politicosi
O Socialesn

Avances@nXiencia@
tecnologia@>ET1C

O Culturales?

|
|
1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
: Actitudes frente al futuro
|
|
|
|
|
|
|
|
1
|
|
|
:
Fuente: CER,Triana,2017 :
|
|
|
L
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\ Estudios de futuro...

gm—

-------------------------- Enfoques y Metodologias

v’ Determinista

U Forecasting

presente | D Futuro v Voluntarista

O Foresight (Anglosajona)

O Prospectiva estratégica
(Francesa)

W Anticipacion estrategica
(L.A.)

O Analitica Anticipativa

Fuente: CER,Triana,2017
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Estudios de futuro...

Sistema / Fenomeno Metodologia Implica
estudiado
Q Foresight [ Conocer cémo estd
=) el (Anglosajona) (Dx)
O Sector e 3 Definir Elementos

estructurantes

 Territorio (Mpio, - Prospe’ct.lva
estratégica )
Hacer conjeturas

Dpto, Nacion,

Region) (Francesa) sobre el futuro
U Tecnoldgica  aacior L Apropiacién de
(V.T.e.l.C) estrategica (L.A.) Actores
O Analitica ,
AR ETE [ Concretar acciones

para alcanzar el
futuro

Fuente: CER,Triana,2017
noviembre de 2020 ‘
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N Qué es Vigilancia Tecnoldgica:

" DETECTAR™,_

Proceso sistematico para la

captacion y analisis de /~ ANAUZAR
informacion para la toma de [N /, | 0@@ \
decisiones, lo cual es \ ': a0 0/
fundamental para la generacion \ VIGILANCIA R =

TECNOLOGICA
de valor.

" DIFUNDIR ™,

o ﬁ@ £




Qué preguntas pretende responder:

¢Qué tecnologias emergentes

é¢Cuales son las principales estan surgiendo?

lineas de investigacion?

Su empresa Competencia

¢Qué hacen los competidores? I :
P é¢Quiénes son los lideres?




Resultados esperados en VTEC:

iy
%‘é Identificacion

de la novedad

Competidores reales 'y Andlisis de Patentes

potenciales = @

gf & ZZORY
/\‘ ‘
o a ﬁ@.\vﬂ an <A ag
T
: S L= T —
— T Alianzas
Productos Sustitutos PUS mre .
ProQuest. 7
WEB OF SCIENCE V}!hewx

Tendencias Cientificas




Prospectiva Estratégica...

Ry el
futuros " . van a suceder con nosotros, sin
,-FZ probables . nosotros o a pesar de nosotros
F3 . S
Ty d
F4 ~
- "-...
F5 : ) “y
- - - . + L - 'I.
i [
; futuros :
| alcanzables ! Tenemos control sobre ellos
) &
é}‘b b e T *
O i o
Qb’& & L=
&'b Q‘b‘ .
b@
’ TIBIITIPO . futuros f
Pasado Presente Futuro - posibles '
. \ . !'

Fuente: Mojica, ,Z0

Fuente: Miklos, T., & Arroyo, M. (2008). Prospectiva y Escenarios para el cambio social.
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RESUMEN EJECUTIVO
PROSPECTIVA DEL
CORREGIMIENTO El
TERRITORIO 2030




4
s,

“Estado del
arte y

Tendencias




V.
omposicion Politica

/ 80 y mds
o El territorio es relativamente
joven, dado que el 55,8% de
60 - 64 .« 7
la poblacidon se encuentra
50-54 por debajo de los 30 anos.
——
40-4 B Mujeres
Il Hombres
30-34
)
20-24
10-14
0-4
-10% 10%




N Mega tendencias tecnologicas
O

Tecnologias
0 ° / existentes \ °
& Genera Temas de
@ investigacion
Megatendencia
tecnoldgica v
? \ Tecnologias /
emergentes Genera

Impulsay °
consolida

A4
Comportamientos - Oportunidades
e Propicia )
tecnologicos de negocio

Productos y

Originan

servicios

<&

/




Al
’ . Actualicad
‘ Sigle 20 Industria 4.0
s

Industria 3.0 Produccion
inteligente

| Produccion incorporando 2D,

Siglo 18 Induma 2‘0 automatizada AR, VR, IoT, nube,
: &oduociénenmasa, usando electréni analitica y Big Data

Industria 1.0 e de ensamble | T1C y cognitiva

Mecanizacion v electricidad
movida por vapor y

2o

1784 1870 1969 Actualidad
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La cuarta revolucion

industrial, también llamada - "t

la nueva evolucion de

adustria 4.0, se refiere al a Jo%
.. la @ Robots Q

industria de manufactura

Big Data Simulacion

/ \
/ \

= ®
Realidad Industria 4.0 -

Aumentada . SIStemzfl'
\ intregracion
. /
/
/

\

3D ¥y

p
g v
‘ .~ Internet de
. | las cosas

Cloud

Ciberseguridad Fuente: AMETIC

Computing




Educacion 4.0




UNIVERSIDAD DEL

FUTURO

TENDENCIAS
Q

59% || 45%

De los trabajos seran ~ Dela fuerza
reemplazados por lA  laboral sera
Momada

Separacion de la educacidony
las

Acreditaciones EFP

Grow with
Gogﬂ aws reducate

Algunas tendencias....

59%

Nomadas perciben
un aumento en sus
ingresos

FACTORES CLAVES QUE ESTAN ALEJANDO
A LOS JOVENES DE LOS CENTROS DE

FORMACION

Larecesion Metodologias  Carreras Creencia

econdmica tradicionales tradicionales carrera no
aseguraun
empleo

Crisis del titulo universitario

Credencializacidn alternativa se refiere
a aquellas competencias, habilidades
y resultados de aprendizaje

Estudiantes “no tradicionales”, la
nueva norma en
educacion superior

PLATAFORMAS DE APRENDIZAJE MASIVO
MOOC

Mooc es el acrénimo en inglés de Massive Online Open Courses (0
cursos online masivos y abiertos). Los cursos masivos no han sido otra
cosa que la evolucion de la educacion abierta en internet./

PRINCIPALES PLATAFORMAS MOOCS
U coursera edX “Humwcron e T
sicii Edemy Tnoodl

Y {:tcuro (.1 [fisayiororg
versity m 2STUDY § 15> .
@«educa | Openupkd OFENAL i MMM 5’: openleamlng sakai yfd\qu\o
PURRDRE  OPENE Mooc2vicres P2p &% canvas .

W) c o sens yrop— WiZIQ
O mirfada® 7 riciangtion :
., LB MOOC.OrQ e :

E W g oo
CRECIMIENTO DE LAS MOOCS

Personas Atendidas por MOOCs en el mundo

6 Millones

10 Millones

23 Millones
edX XuetangX

4 Millones

Coursera Udacity

lifelong learning: de una carrera de cuatro ainos

a
una educacion para toda la vida




Energia




Tendencias digitales en el sector petrolero

nov-20

- 9100

onsiders que

TENDENCIA 1

¢ Lo digital esta

generando valor y
podria generar aun mas

TENDENCIA 2
La inversion continuay
se espera que aumente

Lo digital esta posibilitando que
las empresas petroleras vy
gasiferas reduzcan los costos y
gestionen mejor las operaciones
a través de nuevas capacidades,
tales como advanced analytics y
nuevos modelos flexibles, del tipo
‘as a service.”

Las companias petroleras vy
gasiferas estan recurriendo a la
tecnologia digital para que les
ayude a enfrentar los desafies
actuales que plantea la caida de

los precios del petrdleo.




\ Tendencias digitales en el sector petrolero

TENDENCIA 3
Las inversiones se focalizan y apuntan a
lograr valor

®

66%

N alg
L

" 9 C YEANrece:
gy 'l T (3

iral ormar su eqaocior
N

Se focalizan en areas que proporcionen el mayor valor a largo plazo, como por ejemplo
capacidades mas completas de gestion predictiva de operaciones.

nov-20

Las empresas petroleras y gasiferas estan
invirtiendo en la tecnologia digital en funcion
del valor que pueden obtener tanto a corto
como a largo plazo. En la actualidad, la mayor
parte de las inversiones digitales apuntan a la
movilidad, |la Internet de las Cosas (loT) y la
tecnologia cloud. En los proximos 3-5 anos, la
mayoria de las inversiones pasaran a
focalizarse en Big Data/analytics y la loT, con
el mayor aumento porcentual en 3areas
emergentes de tecnologia digital, como por
ejemplo la roboética, los dispositivos wearables
(vestibles) y la inteligencia artificial.

‘\



Futuro del Trabajo




10s gobiernos.

nov-20

Personas

Adaptarse a esto requiere un cambio de paradigma por
arte de las personas, las empresas, el sector educativo y

En un contexto de rapido cambio tecnoldgico, las
habilidades que se aprenden al principio de la vida
pierden vigencia rapidamente.
La formacion continua ya no es simplemente algo
deseable, sino absolutamente imprescindible para seguir
trabajando y siendo relevante




Y, Adaptarse a esto requiere un cambio de paradigma por
arte de las personas, las empresas, el sector educativo y

I0s gobiernos.

7

En el caso de las empresas, una buena parte del talento
gue requieren hoy no se encuentra disponible en el
mercado. Esto las obliga a desarrollar estrategias de
formacion mucho mas proactivas que en el pasado,
transformandose de consumidores de capital humano a

productores directos de este

nov-20




y
SN Adaptarse a esto requiere un cambio de paradigma por
arte de las personas, las empresas, el sector educativo y

los gobiernos.

e

nuevas maneras de promover y, en algunos casos,
financiar o cofinanciar estos cambios, de forma que sean
inclusivos con todas las personas.

L]
- los gobiernos deberan buscar
|
A

| nov-20 ‘



arte de las personas, las empresas, el sector educativo y

i\éjaptarse a esto requiere un cambio de paradigma por
10s gobiernos.

Crear nuevos programas,
contenidos y formas de aprendizaje que permitan

~ a los ninos y jovenes adquirir una base soélida de
conocimientos transversales para diferentes
ocupaciones.

nov-20




Z ~

j

'MANUALES
MAS FACILMENTE
AUTOMATIZABLES

DEL CONOCIWIENTO
MNAS FACILMENTE
AUTOMATIZABLES

nov-20

Operario de maquinas
Preparador de alimentos
Electricista

Plomero

Albanill

Pintor

Sastre

Zapatero

QOO0 - QGARKNG

a0

Comerciante
Cajero

Vendedor de seguros
y bienes raices

Secretario

s Recepclonista

Repartidor

Cocinero
Mesero
Jardinero
Aeromozo
Peluguero

Cuidador de nifios, ancianos
y personas con discapacidad

Bombero

Policia MANUALES

Vigilante MENOS

AUTOMATIZABLES
S ERUE By v T

A v 0
Maestro Arquitecto DEL CONOCINIENTO
Médico Reportero MENOS
Enfermero Disefador AUTOMATIZABLES
Abogado Fotografo ) ¥

Piloto

Fuente: BID, 2019




> Tendencias Turismo 2014- 2030

* Turismo Responsable y Sostenible

* Adultos Only, Petfriendly y Women Only

* Seniors

* Colectivo Gayy Singles

* Millennials, PANKS y Monoparentales

* Mujeres que viajan con grupos de mujeres, Mujeres de Negocio
* Ninos y Familia, Parques de Atraccionesy Megaresorts
* Turismo de Masa

» Experiencias Unicas y Turismo de Lujo

* Turismo Religioso

* Turismo Urbano y Turismo de Compras

* Turismo Médico

* Mercados Emergentes: India, China y Latinoameérica




Resumen Tendencias

BIG DATA

Internet de las cosas, Analitica,
en el desrrollo de politicas

iublicas

MICROCEDENCIALES
Formacioén a la medida, en

menos tiempo

OCIO ACTIVO: GASTRONOMIA, VIAJES,
DECORACION, MODA

TURISMO CULTURAL

Mas Experiencias unicas

DESARROLLO DE ESTRUCTURAS
DE GOBERNANZA GLOBAL Y
REGIONAL




Factores de
Cambio




Identificacion de factores de cambio: a partir del Estado del Arte y
el analisis de tendencias mundiales, el equipo de expertos
determinan elementos significativos, susceptibles de generar
transformaciones en el territorio, los cuales se denominaron

Factores de Cambio (Fc).




Fortalezas

¢ Cuales son sus principales ventajas?

¢, Qué hacemos bien?

¢ Qué recursos (relevantes) podemos tener
acceso?

¢ Cuales de nuestras fortalezas ven los
demas?

Debilidades

Oportunidades

¢ Que estamos haciendo mal? —; Que podriamos
mejorary que deberiamos evitar?

¢ Cuales de nuestras debilidades ven las otras
personas?

¢ Que estan haciendo nuestros competidores
mejor que nosotros?

¢ Qué necesidades estamos incumpliendo
(clientes) y como podriamos reunirnos con
ellos?

¢ Cuales de las nuevas tecnologias podriamos
estar utilizando?

¢ Cuales cambios en la regulacion, normativa,
etc.?

¢ Estan trabajando en nuestra direccion?

Amenazas

¢ Cuales obstaculos nos enfrentamos?

¢ Qué estan haciendo los competidores?

¢ Estan cambiando los mercados, tecnologias, etc.
capaces de perturbar nuestros enfoques?

¢ Cuales limitaciones o cuellos de botella para los
recursos?

éSon poco fiables los colaboradores?

e
.

—



Se identificaron un total de 100 variables

SOCIAL
CULTURAL

15




Se identificaron un total de 100 variables

02. ECONOMICA Y COMPETITIVA
DEL TERRITORIO

32




Se identificaron un total de 100 variables

GESTION PUBLICA DEL
TERRITORIO

22




Se identificaron un total de 100 variables

RECURSOS NATURALES Y MEDIO
AMBIENTE

13




Se identificaron un total de 100 variables

INNOVACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA

18




VARIABLES
ESTRATEGICAS

£




VARIABLES ESTRATEGICAS

1. ORGANIZACION COMUNITARIA
®
2. MITIGACION AMBIENTAL
o [
3. SEGURIDAD HUMANA
® [
4. SEGURIDAD ALIMENTARIA
@ [
5. DINAMICA TERRITORIAL
@ [

6. SISTEMAS DE INNOVACION

o

7. FORMACION INTEGRAL DEL TALENTO HUMANO
[ ®

8. PLATAFORMATURISTICAY CULTURAL
[ ®

9. DINAMICA ECONOMICA
o @

10. PRODUCTIVIDAD CLUSTER

11. GOBERNANZA'Y AUTORIDAD INSTITUCIONAL




ESCENARIOS




——

: Estado del Arte : . . . !
/ Estrat.eglasy y Tendencias ; I Cinco Dimensiones !
Acciones Mundiales e o e 4
Social- Cultural
Econdmicay

Competitiva del
Recursos Naturales Territorio

y Medio Ambiente

Factores de

Escenarios .
Cambio

Gestion Publica del  Innovacion,
Territorio Ciencia 'y

Tecnologia

A . 1

I I )/ . A
| Eventos fut.uros | - i 12 Vo Claves |- ' :
! (Hipotesis) ! l l 1 100 Factores
A A ! I — ! I I
I I

1 ]
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¢Qué es un escenario?

CONSTRUCCION DE ESCENARIOS

Es la narracion hipotética de un futuro

posible (futurible) que combina las l

proyecciones (eventos 0 hipotesis) e (2 _____________________ ;

hechas de las diferentes variables E Analisis i

claves de un sistema estudiado (en este "‘* i i
| 4

o Morfolodgico
caso el territorio). e e
Posible...

— Probable...

Deseable... >
i S \
Fuente: CER,Triana,2017 7-’,7;)%‘
noviembre de 2020 ‘
r

“La descripcion de un futurible y de _
la trayectoria asociada a él”




3 r i
\ | Andlisis i
| |

Morfologico

El analisis morfologico trata de explorar de manera sistematica los futuros posibles a
partir del estudio de todas las combinaciones resultantes de la descomposicion de un

sistema.

Consiste en la descomposicion del sistema (sector, organizacion, territorio,...) estudiada
en sub-sistemas o componentes.

Cada componente puede tener diferentes configuraciones o hipotesis
— Habra tantos escenarios posibles como combinaciones de configuraciones.

— El conjunto de las combinaciones representa el campo de los posibles, lamado

espacio morfoldgico \
nov-20
ﬁ




Fuente: CER,Triana,2017
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\ Proceso para priorizar

>

1. Para ello, se llevara a cabo una ruta metodolégica que se fundamenta en un
Analisis de Pertinencia y Gobernabilidad. el primero, hace referencia al nivel de
apropiacion que pueda tener el Escenario y, el segundo, a la capacidad de

incidencia que pueda tener un actor para su logro.
2. Este analisis se desarrollara a partir de un proceso de calificacion que sera

mediado por un cuestionario que contiene preguntas especificas por cada
topico.
La escala de medicion sera la siguiente:

MEDIO ALTO

3. Cada escenario debe ser leido y posteriormente se iniciaran los bloques de pregunta de

acuerdo a cada criterio del nivel de Pertinencia y Gobernabilidad. Las preguntas rectoras
seran las siguientes: \

nov-20 ‘




PRIORIZACION
DE ESCENARIOS

<




Cscenarios Futuribles

@ A los 60’s El o

; Corregimiento El

o El territorio lugar territorio El territorio,
Lento pero de viday lugar de
Seguro, ahi convivencia esperanza,

vamos por el desarrollo y

Desarrollo del organizacion

territorio social




Total Escenarios

Gobernabili
Escenarios | Pertinencia dad
El 1,65 1,84
E2 1,75 1,72
E3 1,9 1,92
E4 1,85 1,72
E5 2,05 2,16
IMediana 1,85 1,84

nov-20

Resultados

Escenarios

/ES/

E2 4

Gobernaza

Pertinencia .

1 1.2 14

Escenario Apuesta: “El territorio lugar de

esperanza, desarrollo y organizacion social” \

-

/




> : . Estado del Arte i
Estrategias y i rr Social- Cultural

Acciones Mundiales Economicay

Competitiva del
Recursos Naturales Territorio
y Medio Ambiente

Escenarios L,
Gestién Publica del ~ Innovacion,

Territorio Ciencia 'y
Tecnologia

: , 100 Factores i
i i de Cambio 1

noviembre de 2020




Estrategias y Acciones




~ Motrices

\ Influenciados por Sintaxis Logica
< Organizacion N
| comunitaria AR

-

Dinamica territorial

Gobernanzay

" | autoridad 1

'l : - : —- s 2

| institucional L — I N Mitigacién

l e 2 ‘ o V| | ambiental

. -~ -’,-'-'_.“ —— .
=" — — ‘G B =~ %

Investigacion,
formacion integral del

Dinamica

pa economlca" talento humano
. Seguridad | Productividad cluster |
humana

Plataforma turistica
y cultural

| Sistemas de innovacion




ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR EL ESCENARIO APUESTA

ASAMBLEA |
COMUNIATARIA |

S

| ———r

5. Competitividad empresaria

.

3. Educacioén v formacion pertmente
para el desarrollo del corregimiento

e

4 Alianzas publico-privadas :
diversificadas 7. Desarrollo turistico

- ¥

Visién 2.030 del Corregimiento El Centro




PRIORIZACION
DE ACCIONES

<




PRIORIZACION IMPORTANCIA Y GOBERNABILIDAD
\ Pregunta orientadora: Considerando el escenario apuesta, éCual es la importanciay
Gobernabilidad de las mismas? é Cuales son las lineas de accidon de ejecucion inmediata?

¢ Cuales son las decisiones que se deben tomar? ¢ Cual es el grado de liderazgo de cada actor en
el desenvolvimiento de las acciones?

e Grado o magnitud en que |a realizacion de dicha
IMPORTANCIA accion es necesaria para el cumplimiento del
escenario priorizado

eGrado o nivel de incidencia que tiene un actor para
GOBERNABILIDAD lograr movilizar el cumplimiento de la accion en el
tiempo, poder, control, recursos

-Participantes le otorgan un valor de -Importancia: Gobernabilidad:
importancia y gobernabilidad a las Muy importante: 4 Fuerte: 5
distintas acciones Importante: 3 Moderado: 3 >
generales y lo consignan en el Poco importante: 2 Débil- 1
documento en Excel que se les . ' '
No es importante: 1 Nulo: O.

suministre.




Son acciones muy ACCIONES CLAVE

Al tiempo que son

pertinentes, pero
sobre las cuales los
actores sociales no

tienen dominio RETOS

+ pertinentes, son muy
ACCIONES controlables por los

INMEDIATAS actores sociales
participantes

Alta importancia,
Baja gobernabilidad

Alta importancia,

URGENTES

Importancia

ACCIONES MENOS

son poco importantes
y poco gobernables

Alta gobernabilidad +

medianamente

ACCIONES urgentes, puesto que
MEDIANAMENTE tienen primacia las

URGENTES que estan sobre la
mediana

Alta gobernabilidad
y baja importancia.

Gobernabilidad



RESULTADOS DE LA
PRIORIZACION DE

ACCIONES /

N
—



Institucionalidad,

Transicion a la

Educacion y formacion \lianzz

territorial y sanbilidad pertinente para el desarrollo riva
. : sO51enigmaa - r
didlogo social del corregimiento
Competitividad e Desarrollo
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Estrategia 2:
Transicion a la sostenibilidad
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Estrategia 3:
Educacion y formacion pertinente para el
desarrollo del corregimiento




“U"I
(o]

A37

lag A3 A33
/ A31

(W]

Estrategia 3 ./A35

K
oo

Ko
[=a]

:b-
=

ACCIONES

ACCIONES MENQOS
URGENTES

:b-
(o]

MEDIANAMENTE
URGENTES

=y

IMPORTANCIA

-hw -hw
[=p} [}

ﬁUJ
=Y

ﬁUJ
(=]

(W8]

2 22 24 26 28 3 32 34 36 38 4
GOBERNABILIDAD

11/30/2020




Estrategia 4:
Alianzas publico-privadas diversificadas
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Estrategia 5:
Competitividad empresarial
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Estrategia 6:
Cultura ciudadana
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Estrategia 7:
Desarrollo turistico
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gmclusmnes y Recomendaciones

La difusion de los trabajos prospectivos desempefa un papel decisivo para el cambio
de comportamientos y las mentalidades que sienta las bases de un nuevo dialogo social-
concertacion, gobernanza, consensos, jurados ciudadanos, construccion de escenarios,
técnica Abaco de Regnier, analisis morfolégico con el fin de contribuir a una vision
compartida por los actores que participan en las decisiones del territorio: ciudadanos,
Investigadores, empresarios, colectividades, gobierno entre otros. Por otra parte, el aspecto
del analisis prospectivo en la etapa de construccion de escenarios tiene valor conjetural que
permite comparar situaciones imaginarias y cuya seleccion de la vision apuesta para el
corregimiento se construye a partir de estrategias y proyectos en el marco de los planes de
desarrollo municipal de Barrancabermeja y departamental de Santander.
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Conclusiones

La implementacion de la prospectiva a nivel territorial supone el seguimiento
continuo de los resultados estableciendo antenas tematicas, en las que, a través de un
evento asimilable a un taller, el grupo ejecutivo examina y analiza las conclusiones y luego
genera recomendaciones para el territorio.
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1.

Conclusiones

Este seminario-taller permitid abordar el ejercicio prospectivo, desde dos aspectos, la
técnica y el pedagogico. En cuanto al aspecto técnico, a los participantes se les doto con
nuevos instrumentos prospectivos como fueron el analisis de megatendencias,
Identificacion y priorizacion de factores de cambio, disefio de escenarios y matriz 1GO,
empoderando sus habilidades para la construccion colectiva de visiones a largo plazo y
la identificacion de prioridades para la construccion de programas constitutivos de cada
linea estratégica. Entre tanto, en el aspecto pedagogico, se implementaron estrategias
comunicacion asertiva, que permitieron la interiorizacion los conceptos técnicos y la
construccion de conocimiento desde lo impartido por los capacitadores y los aportes de
los actores convocados, destacando proposiciones desde los conocimientos
administrativos, politicos, juridicos y sociales que poseen.
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Otxas Conclusiones
v

2. Se evidencio interés y participacion durante todas en las sesiones a pesar de las limitaciones
presentadas en el contexto debido a vias de hecho que se presentaron en el transcurso del
seminario y aunque en momentos se presentaban discusiones, siempre se hizo en marco del
respeto y con la sana convivencia.

3. Las estrategias formuladas en este ejercicio prospectivo pueden ser un insumo importante,
que toma relevancia en la medida que los actores del territorio se apropien de ellas y articulen
voluntades que se traduzcan en proyectos concretos gue le sumen a la vision que se plantearon
alcanzar. Es asi como lo dispuesto imprescindiblemente deben estar enmarcados en los planes
de desarrollo municipal de Barrancabermeja y departamental de Santander, asi como en las
proyecciones de las empresas anclas y actores sociales.
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Otxas Conclusiones

4. Es importante destacar que muchos avances tecnologicos que se estan presentando hoy en
dia, en especial en el sector petrolero, pueden convertirse en un factor determinante para

generar desempleo en la zona, por lo que se hace imperante invertir en temas relacionados con
ciencia y tecnologia desde los colegios.

5. La conduccion del cambio se apoya en una gran movilizacion y tiene un impacto directo
sobre la estrategia que presenta la finalidad en los planes de accion estratégica sobre la base de
una amplia reflexion colectiva. Este fue un ejercicio proactivo que persiguio prever los cambios
temidos y provocar los cambios deseados.
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Resomendaciones

Establecer un plan de comunicacion, que permita difundir la vision y sus lineas
estratégicas, generando buena acogida por parte de nuevos actores y manteniendo el
compromiso de los ya estan participando.

Asegurar la participacion y la apropiacion: Adoptar un enfogue amplio de la construccion
de futuro, implica establecer un canal permanente entre gobierno, industria, instituciones
educativas y de investigacion, organizaciones no lucrativas y en especial la comunidad.
Articular con el plan de desarrollo y plan de ordenamiento territorial.

Establecer un mapa de ruta de acuerdo a las lineas estrategicas que sefale claramente el
orden de la ejecucion de sus acciones y establezca hitos

Generar un acuerdo de voluntades con los actores (gobierno, academia, industria,

comunidad), que se pueden involucrar de acuerdo al alcance sus posibilidades. ;
Conformar comites de seguimiento y cumplimiento de acciones sefaladas en el plan. /
Establecer un instrumento de monitoreo o sistema de monitoreo anticipatorio. \
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Gracilas

“Cuando los cambios tecnoldgicos tienen el natural impacto de crear rupturas
en todas las industrias se generan problemas con quienes desean que no
haya cambios y que todo siga en su lugar”.

Peter Diamandis, Universidad de la Singularidad




