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1. Resumen ejecutivo
La evaluacion del rendimiento de las 19 Mesas Territoriales de Empleo (MET) del afo 2025
fue llevada mediante el Servicio Integral de Empleo (Si Empleo). El propdsito fue examinar
el desempefio de sus funciones, la coordinacion de los actores territoriales y los progresos en
cuanto a la promocion del empleo y el crecimiento econdmico local. Se realiz6 la evaluacion
a través de un método ponderado que se fundamenta en una docena de actividades

estratégicas incluidas en el Manual de Gestion Territorial.

Los resultados revelan progresos desiguales entre las diferentes ciudades. Las mesas que
obtuvieron un rendimiento superior a nivel nacional son: Gracias (87%), La Esperanza
(75%), Santa Barbara (72%) y Danli (71%). Se distingue en ellas la coordinacion,
planificacion y ejecucion de acciones territoriales. Por otro lado, en Villanueva y Puerto
Cortés no hubo cumplimiento (0%), pero si lo hubo en El Progreso (8%), Comayagua (16%)

y Roatan (18%); estos ultimos mostraron niveles criticos que necesitan atencion prioritaria.

Por region, Occidente obtuvo el mejor resultado con un desempefio promedio de 69%,
consolidandose como referente nacional en gestion territorial. Oriente alcanz6 un 50%,
mientras que Sur (30%), Centro (28%) y Norte (25%) evidenciaron importantes limitaciones
en la ejecucion de planes, estrategias de empleo, seguimiento de acuerdos y rendicion de

resultados.

La evaluacion determind que la mayor parte de las MET han progresado en la identificacion
y caracterizacion de actores territoriales, ademas de establecer espacios para la coordinacion.
No obstante, siguen existiendo diferencias notables en fases mas avanzadas del proceso,
sobre todo en la creacion de Planes de Desarrollo Econdmico y Empleo, ejecucion de planes
de trabajo, seguimiento de los resultados y exposicion de informes anuales.

El andlisis del mercado laboral evidencia que Francisco Morazan y Cortés concentran la
mayor cantidad de empleo del pais, pero también los niveles mas altos de desempleo. Esta
situacion resalta la importancia de fortalecer las MET como mecanismos de articulacion local
para promover la empleabilidad, la capacitacion y la vinculacion entre oferta y demanda

laboral.

Para finalizar, las Mesas Territoriales de Empleo son un instrumento estratégico para llevar
a cabo politicas de empleo que se centran en el territorio. Sin embargo, su eficacia esta
condicionada a reforzar los procesos de sostenibilidad institucional, asi como los de

planificacion, seguimiento y coordinacion.
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Se aconseja que se priorice el fortalecimiento técnico de las mesas con un rendimiento bajo,
la estandarizacion de los indicadores de gestion, la promocion de planes territoriales para el
empleo en todas las areas y la transferencia de practicas efectivas desde las mesas mas

exitosas a las que tienen mas rezagos.

2. Metodologia
Para la elaboracion del presente informe se utilizaron como fuente principal los insumos
proporcionados por el Servicio Integral de Empleo (Si Empleo), especificamente la
informacion generada por las Mesas Territoriales de Empleo (MET) a nivel nacional. A partir
de estos registros se realizd el andlisis del funcionamiento, organizacion y nivel de

cumplimiento de las actividades establecidas para cada mesa territorial.

La evaluacion del desempefio de las Mesas de Empleo Territorial (MET) se realizo mediante
una metodologia de valoracién ponderada, tomando como referencia las funciones y
actividades establecidas en el Manual del Servicio de Gestion Territorial. Para ello, se
definieron doce actividades estratégicas que representan las principales responsabilidades de
cada mesa y a las cuales se les asigné un peso porcentual de acuerdo con su nivel de

relevancia en el proceso de gestion territorial.

Las actividades evaluadas fueron: identificacion de actores territoriales (8%), caracterizacion
de instituciones para integrar la MEt (8%), convocatoria de reuniones de la MET (6%),
verificacion de participacion y representatividad (8%), creacion del Comité Ejecutivo de la
MET (10%), elaboracion del Plan de Desarrollo Econdmico y Empleo (15%), socializacion
del Manual de Funcionamiento (5%), socializacion de la estrategia de empleo e ingresos
(12%), implementacion del Plan de Trabajo Anual (15%), programacion de proximas
reuniones (4%), elaboracion y envio de ayudas memoria y acuerdos (4%) y presentacion del
informe anual de la MET (5%).

El porcentaje de cumplimiento alcanzado en cada actividad fue sumado por su respectiva
ponderacion, obteniéndose una calificacion total para cada mesa. El promedio de los puntajes
ponderados permitio determinar el nivel de desempefio global y establecer comparaciones
objetivas entre las diferentes MET, identificando fortalezas, areas de mejora y el grado de

avance en la implementacion de los procesos de gestion territorial.

Por otra parte, para el analisis del mercado laboral se utilizaron los resultados de la Encuesta
Permanente de Hogares de Propositos Multiples (EPHPM) del Instituto Nacional de
Estadistica (INE) correspondientes al afio 2025. A partir de esta fuente se estimaron

indicadores como la fuerza de trabajo, poblacion ocupada, poblacién desocupada y tasas de
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desempleo por departamento, con el objetivo de contextualizar el entorno laboral en el que

operan las Mesas Territoriales de Empleo.

Es importante sefialar que la informacion presentada a nivel departamental tiene un caracter
descriptivo y referencial para los fines de este informe. Debido a que la Encuesta de Hogares
del INE posee un disefio muestral, sus resultados estan concebidos principalmente para
andlisis agregados y no necesariamente para generar estimaciones precisas en todos los
departamentos del pais. En consecuencia, los indicadores departamentales incluidos deben
interpretarse como una aproximacion a la situacion del mercado laboral y como un insumo

complementario para el andlisis territorial realizado en este documento.

3. Introduccion
Las Mesas Territoriales de Empleo (MET) tienen como objetivo principal fomentar la
coordinacién entre sectores publicos, privados, gobiernos locales, academia y las
organizaciones de la sociedad civil. Su objetivo es crear mas posibilidades laborales y el
crecimiento econdmico en la zona para mejorar la empleabilidad y facilitar que la poblacion

tenga un mejor nivel de vida.

Las MET son un servicio por parte del Servicio Integral de Empleo (Si Empleo). Permite
adaptar las politicas laborales a las realidades locales y promover una participacion mas
activa de los agentes territoriales para las acciones vinculadas con el empleo, la capacitacion

profesional y el desarrollo productivo local.

Es particularmente relevante reforzar estos espacios en un entorno en el que el mercado de
trabajo enfrenta desafios significativos, como la falta de empleo, el subempleo y las
disparidades en el acceso a oportunidades de trabajo entre regiones del pais. En esta linea,
las MET constituyen una opcion para coordinar esfuerzos, mejorar los recursos y ofrecer
respuestas a cada zona, teniendo en cuenta las particularidades econdmicas, sociales y

productivas.

Este informe tiene como objetivo examinar el desempenio y funcionamiento de las Mesas
Territoriales en el afio 2025, identificando debilidades y oportunidades para el proceso de
mejora continua. Para ello, se evaltia si las funciones definidas en el modelo de Gestion

Territorial.

Con una vision completa acerca de la situacion actual de las MET, marcando los desafios a
los que se enfrentan en la actualidad. Los resultados serviran para sentar las bases para la

toma de decisiones y el disefio de estrategias que ayuden a fortalecer este servicio.

7|Pagina



Mesas Territoriales (MET): Evaluacion del Desempefio 2025

4. Marco normativo
e Creacion del Servicio Nacional de Empleo de Honduras (SENAEH). Mediante el
Acuerdo STSS-259-2011!, publicado en el Diario Oficial La Gaceta No. 32,544 del 17
de junio de 2011, se aprobd la nueva estructura orgéanica de la Direccion General de
Empleo, incorporando al Servicio Nacional de Empleo de Honduras (SENAEH) como

instancia responsable de la prestacion de servicios publicos de empleo.

e Aprobacion de los nuevos servicios del SENAEH. Mediante el Acuerdo Ministerial No.
124-20212, de fecha 8 de marzo de 2021, se aprobaron los nuevos servicios del Servicio
Nacional de Empleo de Honduras (SENAEH), fortaleciendo sus funciones de
orientacion laboral, intermediacion laboral, gestion empresarial, derivacion

interinstitucional y gestion territorial.

e Cambio de denominacion de SENAEH a Servicio Integral de Empleo (Si Empleo).
Mediante el Acuerdo SETRASS-649-2022, publicado en el Diario Oficial La Gaceta No.
36,364 del 23 de octubre de 2023, se oficializd el cambio de nombre del Servicio
Nacional de Empleo de Honduras (SENAEH) a Servicio Integral de Empleo (Si
Empleo), como parte del proceso de modernizacion y fortalecimiento de los servicios

publicos de empleo.

5. Objetivos

5.1 Objetivo general
Evaluar el funcionamiento de las Mesas Territoriales (MET), del Servicio Integral de Empleo

(Si Empleo), con el fin de verificar el cumplimiento de sus funciones e indicadores.

5.2 Objetivos especificos
e Analizar la organizacion y coordinacion de la Gestion Territorial.
e Verificar la ejecucion de las actividades y servicios de la Gestion Territorial.
e Evaluar el cumplimiento de metas y resultados de la Gestion Territorial.

e Identificar oportunidades de mejora para las mesas.

' Creacion del Servicio Nacional de Empleo (SENAEH): https://www.trabajo.gob.hn/wp-
content/uploads/2016/07/Sustento-Legal-DGE-Decreto-259-2011.pdf

2 Aprobacion de los Nuevos Servicios del SENAEH: https://www.trabajo.gob.hn/wp-
content/uploads/2021/07/Ind-7-SENAEH-Acuerdo-Ministerial-del-Nuevo-Modelo-de-Servicio-

Firmado.pdf
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6. Diseno

6.1 Departamento Si Empleo
El Servicio Integral de Empleo (Si Empleo), es una iniciativa impulsada por la Secretaria de
Estado en los Despachos de Trabajo y Seguridad Social (SETRASS) de Honduras, orientada
a facilitar el acceso de la poblacion a oportunidades de empleo y mejorar su insercion en el

mercado laboral.

Su creacion responde a la necesidad de fortalecer los servicios publicos de empleo, reducir
los niveles de desempleo y subempleo, y promover condiciones que contribuyan al desarrollo
econdmico y social del pais. Asimismo, busca articular los esfuerzos del sector publico, la
empresa privada y otros actores estratégicos para ampliar las oportunidades de trabajo digno

para la poblacion.

Entre sus principales funciones destacan la orientacion e intermediacion laboral, la
promocion de estrategias de empleo a nivel territorial, el apoyo a la formacion y capacitacion
para el trabajo, y la vinculacion de los buscadores de empleo con las vacantes disponibles en

el sector productivo.

Ademéds, Si Empleo facilita la coordinacion con instituciones publicas y privadas para
ampliar la cobertura de los servicios de empleo y fortalecer las capacidades de las personas
en busqueda de oportunidades laborales. También contribuye a la generacion y analisis de
informacion sobre el mercado laboral para apoyar la toma de decisiones y el disefio de

politicas de empleo.

La implementacion de Si Empleo permite acercar los servicios de empleo a la ciudadania
mediante una red de atencion que conecta la oferta y la demanda laboral. A través de este
modelo, las personas pueden recibir orientacion ocupacional, acceder a oportunidades de
capacitacion, participar en procesos de intermediacion laboral e incluso obtener apoyo para

el emprendimiento.

De igual manera, las empresas pueden acceder a servicios gratuitos de reclutamiento y
seleccion de personal, contribuyendo a una mejor articulacion entre las necesidades del

mercado de trabajo y las capacidades de la fuerza laboral hondurena.

A través de Si Empleo, se establecio una red de servicios publicos y gratuitos orientados a la
intermediacion laboral, la orientacion ocupacional y la provision de informacidén sobre
oportunidades de empleo. Para ello, el servicio inicid operaciones en 17 oficinas regionales
de la SETRASS, ubicadas estratégicamente en Tegucigalpa, San Pedro Sula, La Ceiba,
Choluteca, Comayagua, El Progreso, La Esperanza, Gracias, San Lorenzo, Trujillo,
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Choloma, Roatan, Santa Rosa de Copan, Juticalpa, Catacamas, Santa Barbara y Danli.
Posteriormente, en 2025 se incorporaron las oficinas de Villanueva y Puerto Cortés, lo que

permiti6 fortalecer su presencia territorial y alcanzar un total de 19 oficinas a nivel nacional.

Esta red fue creada con el propoésito de acercar los servicios de empleo a la poblacion en las
distintas regiones del pais, facilitando el acceso a oportunidades laborales y contribuyendo a
una mejor vinculacion entre los buscadores de empleo y el sector productivo. Asimismo,
permite brindar atencion directa a los usuarios mediante procesos de orientacion,

acompafiamiento e intermediacion laboral.

La implementacion de estas oficinas regionales fortalecid la presencia institucional de la
SETRASS en el territorio nacional, ampliando la cobertura de los servicios de empleo y

promoviendo una atencién mas accesible e inclusiva para la ciudadania.

6.2 Gestion territorial
La Gestion Territorial constituye un componente fundamental dentro del sistema de empleo,
ya que promueve la articulacion y coordinacion de los diferentes actores involucrados en la
generacion de empleo y oportunidades. Su funcion principal es facilitar la implementacion
del Marco de Acciéon Conjunta (MAC) de la Politica Nacional de Empleo de Honduras
(PNEH), mediante acciones estratégicas y operativas orientadas al desarrollo de iniciativas

que favorezcan la empleabilidad y la inclusion laboral.

Este servicio tiene una relevancia especial, pues sirve como base para el desarrollo de los
demas servicios que ofrece S1 Empleo. A través de la Gestion Territorial se impulsan procesos
de planificacion, coordinacion y gestion que contribuyen a la ejecucion de la Estrategia de
Empleo Digno, Productivo y de Oportunidades de Ingreso, fortaleciendo el trabajo conjunto
entre instituciones publicas, sector privado, organizaciones sociales y otros actores clave del

territorio.

Segin EUROLABOR (2020), este servicio proporciona un espacio inclusivo, de
participacion, coordinacion, planificacion y gestion de procesos para contribuir al desarrollo

econdmico y la promocidn del empleo en los municipios.

Su aplicacion se extiende a la red de Centros de Empleo y Oportunidades de Honduras
(CEOH), tanto en la modalidad presencial como virtual, garantizando una atencion integral
y una mayor articulacion de esfuerzos para responder a las necesidades del mercado laboral

en cada territorio.
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6.3 Las principales funciones

De acuerdo con el Manual de Funciones del Servicio de Gestion Territorial, esta unidad tiene

la responsabilidad de promover la articulacién y coordinacion entre los diferentes actores

locales involucrados en la generacién de empleo y oportunidades en los territorios. Su labor

se orienta a fortalecer las Mesas Territoriales de Empleo (MET).

10.

11.

12.

Identificar los actores territoriales vinculados a los temas de generaciéon de empleo y
oportunidades.

Caracterizar las instituciones vinculadas a los temas de generacion de empleo y
oportunidades identificadas en el mapeo; para ser consideradas en la conformacion de la
MET.

Realizar convocatorias para las reuniones ordinarias y extraordinarias de la MET.
Verificar la participacion y representatividad de los integrantes de la MET.

Crear un Comité Ejecutivo de la MET para coordinar, planificar y dar seguimiento a la
MET.

Elaborar el Plan de desarrollo Econdmico y Promocion del Empleo, donde es revisado y
aprobado por los integrantes de la MET.

Socializar con los actores claves el Manual de Funcionamiento.

Socializar con los actores claves estrategia para la Promocion de Empleo e Ingresos de la
poblacion segun el territorio y trabajar en funcién de mitigar los problemas de desempleo,
subempleo y Trabajo decente.

Implementar actividades previstas en el Plan de Trabajo Anual.

Realizar la calendarizacion de proximas reuniones con la participacion de los actores
presentes en la MET, para dar a conocer los avances y logros.

Elaborar y enviar a los actores claves sobre la ayudamemoria de los acuerdos y
compromisos mencionados en la reunioén con los miembros activos de la MET

Presentar un informe anual a los actores claves de la MET.

6.4 Tipos actores

Las entidades son de caracter privado y publico presente en el territorio, las que puedan

representar divididos en:

e Programas o proyectos nacionales y de cooperacion internacional.
e Instituciones centrales del estado.

e Instituciones locales (municipales).

e Academia, Instituto de formacion Profesional (INFOP).

e Organizaciones no gubernamentales.
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e Organizaciones gremiales (Trabajadores empresariales y otros).

7. Mercado Laboral

Los indicadores laborales permiten identificar brechas territoriales de empleo son
importantes para las Mesas Territoriales de Empleo porque permiten conocer cuantas
personas trabajan, cuantas buscan empleo y dénde se concentran los principales desafios del
mercado laboral. Con esta informacién, las mesas pueden identificar los territorios que
requieren mayor atencion y disefiar acciones orientadas a mejorar las oportunidades de

empleo.

Ademas, estos indicadores facilitan la toma de decisiones y la coordinacién entre
instituciones, empresas y centros de formacion. De esta manera, las Mesas Territoriales
pueden planificar mejores jornadas de empleo, programas de capacitacion y estrategias de
desarrollo econdémico local, contribuyendo a reducir el desempleo y fortalecer la

empleabilidad de la poblacion.

A nivel regional, la mayor concentracién de personas ocupadas® se encuentra en la region
Norte y Centro, principalmente en los departamentos de Cortés y Francisco Morazéan, que
registran 859,049 y 804,452 ocupados, respectivamente. Esto refleja que estos territorios
continiian siendo los principales polos econdémicos y de generacion de empleo del pais,
impulsados por actividades industriales, comerciales, de servicios y administracion publica.
Asimismo, departamentos como Comayagua, Yoro, Atlantida y Choluteca muestran
volumenes importantes de ocupacion, consolidando su aporte al mercado laboral nacional.

Como se demuestra el grafico.

33 La poblacién ocupada: son todas las personas de 15 afios y mas que en la semana anterior a la
realizacion de la encuesta dedicaron una hora o mas a la produccién de bienes y servicios a cambio de
beneficios o una remuneracion, o aquellas personas que en la semana de referencia apoyaron, sin ser
remunerados, en alguna actividad econdmica a un familiar.
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Grdfico 1: Poblacion ocupada y desocupada por departamentos
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Fuente: Elaborado por OML, con datos del INE, 2025

En total, Honduras registra 4.18 millones de personas ocupadas, equivalente a mas del 95 %
de la fuerza de trabajo observada.

Por otro lado, los niveles de desocupacion* también se concentran en los departamentos con
mayor tamafio poblacional y actividad economica. Cortés presenta el mayor niimero de
personas desocupadas (61,795), seguido por Francisco Morazan (56,193), mientras que
Choluteca, Atlantida, Olancho y Yoro superan los 10 mil desempleados o se aproximan a esta

cifra.

En contraste, departamentos como Ocotepeque (288 desocupados), Intibuca (1,550) y La Paz
(1,726) registran los menores niveles de desempleo. Estos resultados sugieren que, aunque
las regiones Norte y Centro generan la mayor cantidad de empleo, también enfrentan una
mayor presion sobre el mercado laboral, por lo que las Mesas Territoriales deben priorizar

“La poblacién desocupada: Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) un desocupado es
aquella persona en edad activa que carece de empleo, es decir, no tiene un empleo asalariado o
independiente, ademas posee determinada capacidad laboral y se encuentra en busca de empleo
(expresa su voluntad de conseguirlo).
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estrategias de insercion laboral, formacion técnica y fortalecimiento de sectores productivos

para reducir las brechas de empleo existentes.

Al analizar los indicadores en términos relativos, se observa que varios departamentos con
menor tamafo poblacional presentan un desempeiio laboral favorable. Destaca Ocotepeque,
que registra la tasa de ocupacion mas alta del pais (99.5 %) y la menor tasa de desocupacion
(0.5 %), seguido por Intibuca (98.9 %), La Paz (98.4 %) y El Paraiso (98.2 %). Estos
resultados reflejan mercados laborales con menores niveles de desempleo y una mayor

proporcion de personas insertadas en actividades productivas.

Por el contrario, los departamentos que presentan las mayores tasas de desocupacion son
Cortés (6.7 %), Francisco Morazan (6.5 %), Atlantida (6.1 %) y Colén (6.1 %). Estos
porcentajes se sitian por encima del promedio nacional y sugieren la necesidad de fortalecer
las estrategias de generacion de empleo, formacion para el trabajo y vinculacion entre la

oferta y la demanda laboral en dichos territorios.

Grdfico 2: Tasas de la Poblacion ocupadal y desocupada6 por departamento, Honduras
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Fuente: Elaborado por OML, con datos del INE, 2025

Nota: Los valores correspondientes a los departamentos de Gracias a Dios e Islas de la Bahia fueron estimados debido a
la ausencia de informacion disponible en la base de datos. La estimacion se realizo mediante imputacion de una fuerza de
trabajo compatible con el tamaiio relativo de dichos departamentos y la aplicacion de la tasa nacional de desocupacion
observada (4.92%), obteniendo asi los valores de ocupados y desocupados. Estas cifras tienen cardcter referencial y se
incluyen unicamente para fines de agregacion y andlisis descriptivo.

5Latasa de poblacion ocupada: es el porcentaje de personas con empleo respecto a la poblacion total
en edad de trabajar (generalmente de 15 afios en adelante). Mide la capacidad de una economia para
absorber su fuerza laboraly crear puestos de trabajo

 La tasa de desocupacion (o tasa de desempleo): mide el porcentaje de personas que, estando en
edad y condiciones de trabajar (Poblacién Econdmicamente Activa), no tienen empleo, pero lo buscan
activamente
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Asimismo, departamentos como Comayagua (97.3 % de ocupacion), Lempira (97.6 %) y
Valle (97.1 %) muestran resultados superiores al promedio nacional, lo que evidencia

mercados laborales relativamente estables y con menor incidencia de desempleo.

Desde una perspectiva territorial, los resultados ponen de manifiesto una realidad importante:
los departamentos con mayor dinamismo econdmico concentran tanto el mayor niimero de
personas ocupadas como los mayores desafios en materia de desempleo, debido a la magnitud
de su poblacion econdémicamente activa. En contraste, varios departamentos con economias
mas pequefias registran mejores indicadores relativos de ocupacion, aunque generan menos

puestos de trabajo en términos absolutos.

8. Distribucion de las mesas territoriales por zona y departamentos

La distribucion de las Mesas Territoriales de Empleo en Honduras refleja una cobertura
territorial orientada a las principales ciudades y centros econémicos del pais. En total, se
identifican 19 mesas territoriales, distribuidas en cinco regiones. La region Norte concentra
la mayor cantidad de mesas, con 8 espacios de articulacion territorial (42%) del total
nacional, ubicados en ciudades como San Pedro Sula, El Progreso, Villanueva, Puerto Cortés,

Choloma, La Ceiba, Trujillo y Roatan.

La regién Occidente cuenta con 4 mesas territoriales (21%) localizadas en Santa Rosa de
Copan, Gracias, La Esperanza y Santa Barbara, mientras que la region Oriental dispone de 3
mesas (16 %) en Danli, Juticalpa y Catacamas. Por su parte, las regiones Central y Sur poseen
2 mesas cada una (11%) respectivamente. En la region Central estas se encuentran en

Tegucigalpa y Comayagua, y en la region Sur en Choluteca y San Lorenzo.

A nivel de ciudad, San Pedro Sula destaca como el principal centro de atencion territorial, ya
que concentra 4 mesas de empleo. El resto de las ciudades cuenta con una mesa cada una,
representando aproximadamente, mientras que Juticalpa y Catacamas, consideradas

conjuntamente dentro del departamento de Olancho, concentran dos mesas.

En conjunto, esta distribucion evidencia un esfuerzo por equilibrar la presencia institucional
en las diferentes regiones del pais, priorizando tanto los territorios con mayor actividad
econdmica como aquellas zonas con potencial de desarrollo y necesidades especificas en

materia de empleo y empleabilidad.
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llustracion 1: Distribucion de Mesas Territoriales por Departamento
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Fuente: Elaborado por OML, con datos del MET, Si Empleo aiio 2025

9. Desempeifio nacional de las Mesas Territoriales (MET)

El desempefio de las mesas constituye un indicador clave para evaluar el nivel de articulacion,
coordinacion y seguimiento de las acciones implementadas en los diferentes municipios. El
analisis de los resultados permite identificar fortalezas, brechas y oportunidades de mejora
que contribuyan a fortalecer la gestion territorial y el cumplimiento de los objetivos

establecidos.

La grafica muestra diferencias significativas en el desempeio de las mesas territoriales. Los
mejores resultados corresponden a Gracias (87%), La Esperanza (75%), Santa Barbara (72%)
y Danli (71%), siendo las mesas con mayores niveles de cumplimiento. En total, solo cinco

mesas alcanzan un desempefio aceptable, con un promedio cercano al 69%.

Por su parte, San Pedro Sula, La Ceiba y Choloma presentan un cumplimiento del 44%,
mientras que Tegucigalpa, Juticalpa, Catacamas, Santa Rosa de Copén y Trujillo registran
40%, reflejando avances moderados. Ademas, 7 de las 19 mesas se encuentran en proceso de

fortalecimiento para mejorar sus resultados.
En contraste, Roatan (18%), Comayagua (16%) y El Progreso (8%) presentan los niveles mas

bajos de desempefio, mientras que Villanueva y Puerto Cortés registran 0% de cumplimiento.

Por lo anterior, se requieren medidas urgentes para el correcto funcionamiento de estas mesas.
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Grdfico 3 : Nivel de desempeiio de las Mesas Territoriales (MET) a nivel nacional
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Fuente: Elaborado por OML, con datos MET Si Empleo ario 2025

Estos resultados evidencian importantes brechas entre territorios y resaltan la necesidad de
fortalecer el acompafiamiento técnico, el monitoreo y la coordinacion en las mesas con menor
rendimiento, con el fin de lograr una gestion territorial mas equilibrada y efectiva a nivel

nacional.

9.1 Desempefio por zona

9.1.1 Zona norte e indicadores de empleo
La region Norte, integrada por Atlantida, Colon, Cortés e Islas de la Bahia, concentra la
mayor actividad econémica y laboral del pais. En conjunto, registra una fuerza de trabajo de
1,336,152 personas, de las cuales 1,249,838 se encuentran ocupadas y 86,314 desocupadas,

lo que representa una tasa de desocupacion de 6.5%.

Como muestra la tabla, Cortés lidera la region con una fuerza laboral de 920,844 personas,
de las cuales 859,049 estan ocupadas y 61,795 desocupadas, consolidandose como el
principal centro de empleo del pais gracias al dinamismo de la industria manufacturera, la

magquila, el comercio y la logistica.
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Tabla 1: Indicadores de empleo de la zona norte por departamento

Departamento F'lrjf::;zjie Ocupados Desocupados Tasa Des;cupaclon
Atlantida 186,979 175,620 11,359 6.1
Colon 158,329 148,613 9,716 6.1
Cortés 920,844 859,049 61,795 6.7
Islas de la Bahia 70,000 66,556 3,444 49
Total 1,336,152 1,249,838 86,314 6.5

Fuente: Elaborado por OML, con datos del INE ario 2025

Por su parte, Atlantida registra 186,979 personas en la fuerza de trabajo, con 175,620
ocupadas y 11,359 desocupadas, impulsadas principalmente por actividades turisticas,
comerciales y de servicios. Asimismo, Colén cuenta con una fuerza laboral de 158,329
personas, de las cuales 148,613 se encuentran ocupadas y 9,716 desocupadas, destacando la

agricultura y la agroindustria como las principales fuentes de empleo.

Finalmente, Islas de la Bahia registra una fuerza de trabajo estimada de 70,000 personas, con
66,556 ocupadas y 3,444 desocupadas, donde el turismo constituye la actividad econdémica

predominante.

En términos productivos, la region Norte destaca por la combinacion de industria
manufacturera y maquila, comercio y servicios, turismo y agroindustria, actividades que
explican su liderazgo en la generacion de empleo y su importancia dentro de la economia

nacional.

9.1.2 Desempefio de la Mesas Territoriales (MET) en la zona norte
La region norte alcanzé un desempefio general de 25%, reflejando avances principalmente
en la realizacion de mesas de trabajo y en la articulacion de actores territoriales. Se
identificaron 146 actores territoriales, se convocaron 10 mesas y se crearon 5 comités, lo que
evidencia esfuerzos de coordinacion y fortalecimiento de la gobernanza local. Como se

observa en la tabla.
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Tabla 2: Valoracion de actividades de la mesa territorial (MET) zona norte

Zona norte Ciudad Acciones Desempefio
ponderado %
San Pedro Sula 46 a4
Villanueva 0 0
Cortes ,
Puerto Cortés 0 0
Choloma 36 44
Atlantida La Ceiba 98 44
Coloén Trujillo 37 40
Islas de la Bahia Roatan 36 18
Yoro El Progreso 30 8
Total Total 283 25

Fuente: Elaborado por OML, con datos del Si Empleo MET ario 2025

San Pedro Sula

Registra 20 actores territoriales identificados (9 del sector publico, 8 del sector privado y 3
ONG), asi como 20 instituciones caracterizadas. Ademas, se han realizado 2 convocatorias,
2 verificaciones de participacion y se ha conformado 1 Comité Ejecutivo. También cuenta
con 1 reunion programada. Estos resultados evidencian avances importantes en la
organizacion y gobernanza de la MET. No obstante, atin es necesario avanzar en los procesos

de planificacion, implementacion de actividades y elaboracion de informes.

Villanueva
No registra avances en ninguno de los indicadores evaluados. Es prioritario iniciar el proceso
de identificacion de actores territoriales y la conformacion de la MET para establecer las

bases de articulacion y coordinacion local.

Puerto Cortés
Tampoco presenta avances en las actividades evaluadas. Se requiere comenzar la
identificacion y articulacion de actores estratégicos del territorio, asi como promover

espacios de coordinacion que permitan la conformacion y puesta en marcha de la MET.

Choloma

Se ha identificado 10 actores territoriales (7 del sector publico, 2 del sector privado y 1 ONG)
y ha caracterizado 13 instituciones. Asimismo, registra 4 convocatorias realizadas y la
conformacion de 1 Comité Ejecutivo. Destaca por su dinamismo en la movilizacion y
convocatoria de actores locales. El principal desafio consiste en avanzar hacia la

planificacion estratégica y la implementacion de acciones concretas.
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La Ceiba

La Ceiba presenta un importante nivel de avance, con 31 actores territoriales identificados y
31 instituciones caracterizadas. Entre los actores participan 17 instituciones publicas, 9
privadas, 4 ONG y 1 institucion académica. Asimismo, ha realizado 3 convocatorias, 3
verificaciones de participacion y ha conformado 1 Comité Ejecutivo. Su principal fortaleza
radica en la amplia articulacion territorial lograda. El siguiente paso sera consolidar estos

avances mediante la formulacion e implementacion de planes y acciones concretas.

Trujillo

Trujillo registra 17 actores territoriales identificados (11 publicos y 6 privados), 17
instituciones caracterizadas, 1 convocatoria, 1 Comité Ejecutivo conformado. Ha logrado
establecer una base operativa inicial, aunque requiere fortalecer la coordinacion y

planificacion estratégica.

Roatan

Roatan sobresale con 35 actores territoriales identificados (16 privados, 19 publicos), la cifra
mas alta entre los municipios analizados. No obstante, no registra avances en convocatorias,
verificaciones de participacion ni planificacion, por lo que debe fortalecer la organizacion y

funcionamiento de la MET.

El Progreso
El Progreso registra 30 actores territoriales identificados (9 publicos, 19 privados y 2 ONG),
lo que refleja una amplia base de actores vinculados al desarrollo econémico y empleo. Sin

embargo, no presenta avances en las demas actividades clave para la operatividad de la MET.

9.1.3 Zona centro e indicadores de empleo
La region central, integrada por Comayagua y Francisco Morazan, concentra la segunda
actividad economica y laboral del pais. En conjunto, registra una fuerza de trabajo de
1,115,197 personas, se encuentran 1,052,069 ocupadas y 63,128 desocupadas, lo que

representa una tasa de desocupacion cercana a 5.7%.

Como muestra la tabla, Francisco Morazan lidera la region con una fuerza laboral de 860,645
personas, de las cuales 804,452 estan ocupadas y 56,193 desocupadas, consoliddndose como
el segundo departamento de empleo del pais, lo que representa una tasa de desocupacion del
6.5%.
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Tabla 3: Indicadores de empleo zona centro por departamento

Departamento F:f;;:jie Ocupados Desocupados Tasa Des;)cupacwn
Comayagua 254,552 247,617 6,935 2.7
Francisco Morazan 860,645 804,452 56,193 6.5
Total 1,115,197 1,052,069 63,128 5.7

Fuente: Elaborado por OML, con datos del INE ario 2025

Aunque el numero de personas desempleadas es mayor que en Comayagua, esta situacion se
explica por la mayor concentracion poblacional y econémica del departamento. Ademas,
Francisco Morazan alberga la capital del pais, consolidandose como el principal centro
administrativo, comercial y de servicios de Honduras, lo que genera una elevada

participacion en el mercado laboral.

En cuanto a las actividades econdmicas que sobresalen en esta region, destacan
principalmente el comercio, los servicios, la administracion publica, la industria
manufacturera y las actividades financieras, particularmente en Francisco Morazdn. En
Comayagua también tienen una participacion relevante la agricultura, la ganaderia, el

comercio y los servicios.

9.1.4 Desempefio de la Mesas Territoriales (MET) en la zona centro
La region del central alcanz6 un desempefio general de 28%, reflejando avances
principalmente en la realizacion de mesas de trabajo y en la articulacion de actores
territoriales. Se identificaron 42 actores territoriales, se convocaron 7 mesas durante el y se
crearon 2 comités, lo que evidencia esfuerzos de coordinacion y fortalecimiento en

identificacion actores.

Tabla 4: Valoracion de actividades de la mesa territorial (MET) zona centro

Zona centro Ciudad Acciones Desempeno
ponderado %
Francisco Morazén Tegucigalpa 67 40
Comayagua Comayagua 49 16
Total 116 28

Fuente: Elaborado por OML, con datos del Si Empleo MET ario 2025

Tegucigalpa
Registra 26 actores territoriales identificados (6 ptblicos, 12 privados, 6 ONG y 2 academia),
26 institucion caracterizada, 7 convocatorias realizadas, 7 verificaciones de participaciony 1

comité ejecutivo conformado. Estos resultados reflejan avances en la organizacion y
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gobernanza de la MET. Sin embargo, ain no presenta avances en planificacion,

implementacion de actividades e informes.

Comayagua

Registra 24 actores territoriales identificados (7 publicos, 12 privados, 3 ONG y 2 academia),
24 institucion caracterizada, 0 convocatorias realizadas, 1 comité ejecutivo conformado. Sin
embargo, aun no presenta avances en planificacién, implementacion de actividades e

informes.

9.1.5 Zona occidente e indicadores de empleo
La region occidente, integrada por Copan, Intibucéd, Lempira, Ocotepeque y Santa Barbara,
concentra la tercera actividad econdmica y laboral del pais. En conjunto, registra una fuerza
de trabajo de 719,318 personas, de las cuales 698,263 se encuentran ocupadas y 21,055

desocupadas, lo que representa una tasa de desocupacion cercana a 2.9%.

Entre los departamentos analizados, Santa Barbara presenta la mayor fuerza laboral (213,376
personas) y el mayor numero de ocupados (204,987), seguido de Copan con 176,674
personas en la fuerza de trabajo. En términos de desempleo, Copan registra la tasa mas alta
(4.4%), seguido de Santa Barbara (3.9%), mientras que Ocotepeque muestra el menor nivel

de desocupacion, con una tasa de apenas 0.5%.

Tabla 5:Indicadores de empleo zona occidente por departamento

Departamento F::e;;gjcci,e Ocupados Desocupados Tasa Des;cupauon
Copan 176,674 168,946 7,728 4.4
Intibuca 147,169 145,619 1,550 1.1
Lempira 128,631 125,531 3,100 2.4
Ocotepeque 53,468 53,180 288 0.5
Santa Barbara 213,376 204,987 8,389 3.9
Total 719,318 698,263 21,055 2.9

Fuente: Elaborado por OML, con datos del INE ario 2025

La dindmica econdémica de esta region occidental estd sustentada principalmente en
actividades vinculadas al sector agropecuario, especialmente la produccion de café, granos
basicos, hortalizas, ganaderia y comercio. Asimismo, en ciudades cabecera y corredores
comerciales se desarrollan actividades relacionadas con el comercio, los servicios, el

transporte, el turismo y pequeiias industrias de transformacion agroalimentaria.

Los bajos niveles de desempleo observados sugieren una importante participacion de la
poblacién en estas actividades econdmicas, aunque una parte significativa del empleo se
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concentra en ocupaciones por cuenta propia, agricultura familiar y otras modalidades de

empleo informal caracteristicas de la estructura productiva de la region occidental del pais.

9.1.6 Desempefio de la Mesas Territoriales (MET) en la zona occidente
La region occidental alcanzé un desempefio general del 69%, evidenciando avances
significativos en la articulacion territorial y el fortalecimiento de la gobernanza local para la
promocion del empleo y el desarrollo econdmico. Entre los principales logros destacan la
identificacion de 78 actores territoriales estratégicos, la convocatoria de 26 mesas de trabajo
y la conformacion de 4 comités territoriales, acciones que han contribuido a fortalecer los

espacios de coordinacidn interinstitucional y participacion local.

Asimismo, se elaboraron 3 planes de desarrollo econdmico y empleo, se realizaron 3 jornadas
de socializacion del manual de funcionamiento de las mesas territoriales, se formularon 2
estrategias de empleo e ingresos y se elaboraron 2 planes de trabajo territoriales. Estos
resultados reflejan importantes esfuerzos orientados a consolidar mecanismos de
coordinacion, planificacion y gestion territorial, favoreciendo la identificacion de actores
clave y el impulso de iniciativas que contribuyan al desarrollo econémico y la generacion de

oportunidades de empleo en la region occidental.

Tabla 6. Valoracion de actividades de la mesa territorial (MET) zona occidente
Desempeiio

7 . . Acci

ona occidente Ciudad cciones ponderado %
Copdn Santa Rosa de Copdn 32 40
Intibuca La Esperanza 64 75
Lempira Gracias 91 87
Santa Barbara Santa Barbara 34 72
Total 221 69

Fuente: Elaborado por OML, con datos del Si Empleo MET ario 2025

Lempira

A través de la ciudad de Gracias, alcanzd el mejor desempeiio con 87%, resultado asociado
a la ejecucion de 91 acciones, incluyendo la elaboracion de un plan de desarrollo econdémico
y empleo, la socializacion del manual de funcionamiento, la formulacion de una estrategia

de empleo e ingresos y la implementacioén de un plan de trabajo anual.
Intibuca

En la ciudad de La Esperanza, con un desempefio del 75%, registra 23 actores territoriales

identificados (11 publicos y 9 privados, 2 ONG y 1 academia), 23 institucion caracterizada,
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7 convocatorias también lograron hacer elaboracion de un plan de desarrollo econdomico y
empleo, la socializacion del manual de funcionamiento, la formulacion de una estrategia de

empleo e ingresos y la implementacion de un plan de trabajo anual.

Santa Barbara

En Santa Bérbara, con un desempefio del 72%, registra 12 actores territoriales identificados
(3 publicos y 5 privados, 2 ONG, 1 academia), 23 institucion caracterizada, 4 convocatorias
también lograron hacer elaboraciéon de un plan de desarrollo econémico y empleo, la
socializacion del manual de funcionamiento, la formulacion de una estrategia de empleo e

ingresos y la implementacion de un plan de trabajo anual.

Copan

La ciudad de Santa Rosa de Copan, el desempefio méas bajo de la zona con 40%, registra 12
actores territoriales identificados (7 publicos, 3 privados y 2 ONG), lo que refleja una amplia
base de actores vinculados al desarrollo econémico y empleo. Sin embargo, no presenta
avances en las demas actividades clave para la operatividad de la MET. Aun no presenta

avances en planificacion, implementacion de actividades e informes.

9.1.7 Zona oriente e indicadores de empleo
La region oriente integrada por El Paraiso y Olancho, concentra la cuarta actividad
econdmica y laboral del pais. La informacion muestra que los departamentos de El Paraiso y
Olancho concentran una fuerza de trabajo de 456,600 personas, de las cuales 441,600 se
encuentran ocupadas y 15,000 desocupadas, registrando una tasa de desempleo promedio de
3.3%.

El Paraiso presenta una situacion laboral mas favorable, con una tasa de desempleo de 1.8%,
mientras que Olancho registra una tasa de 4.8%, concentrando ademas la mayor cantidad de
personas desocupadas (10,954). Estos resultados indican que la mayor parte de la poblacion
econdmicamente activa de ambos departamentos participa en alguna actividad productiva.

Tabla 7: Indicadores de empleo zona oriente por departamento

Fuerza de Tasa Desocupacion
Departamento Trabajo Ocupados Desocupados %
El Paraiso 226,393 222,347 4,046 1.8
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Olancho 230,207 219,253 10,954 4.8

Total 456,600 441,600 15,000 3.3
Fuente: Elaborado por OML, con datos del INE ario 2025

La economia de esta region se sustenta principalmente en actividades del sector agropecuario,
destacando la produccion de café, tabaco, granos basicos, ganaderia y productos forestales.
En Olancho también sobresalen la actividad ganadera, la produccion agricola a gran escala 'y

el aprovechamiento forestal.

Mientras que en El Paraiso tienen relevancia el comercio fronterizo, la caficultura y las
actividades de servicios. La baja tasa de desempleo observada refleja la importancia de estas
actividades econdmicas en la generaciéon de oportunidades laborales e ingresos para la

poblacion de ambos departamentos.

9.1.8 Desempefio de la Mesas Territoriales (MET) en la zona oriente
La region oriente alcanzd un desempefio general de 50%, los municipios de Juticalpa,
Catacamas y Danli presentan avances importantes en las actividades iniciales de articulacion
territorial reflejando avances principalmente en la realizacion de mesas de trabajo y en la
articulacion de actores territoriales. Se identificaron 46 actores territoriales, 9 mesas se
convocaron durante el afio y se crearon 3 comités, lo que evidencia esfuerzos de coordinacion

y fortalecimiento de la gobernanza local. Como se observa la tabla

Tabla 8: Valoracion de actividades de la mesa territorial (MET) zona oriente

. . . Desempeiio
Z A
onha oriente Ciudad cciones Ponderado %
i 35 40
Olancho Juticalpa
Catacamas 47 40
El Paraiso Danli 34 71
Total 116 50

Fuente: Elaborado por OML, con datos del Si Empleo MET ario 2025

Juticalpa

Juticalpa alcanzé un 40% de desempefio con un total de 35 acciones. Los avances se
concentran en la identificacion 14 actores (11 publicos, 1 privados y 2 academia),
caracterizacion de instituciones, realizacion de reuniones de la MET y conformacion del
Comité Ejecutivo. Aun no presenta avances en actividades de planificacion e

implementacion.
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Catacamas

Catacamas registra 47 acciones y un 40% de desempefio. Destaca por tener la mayor cantidad
de actores e instituciones identificadas y caracterizadas (13 publicos, 4 privados, 2 ONG y 1
academia). Sin embargo, sus avances se mantienen principalmente en la etapa organizativa,

sin reportes de ejecucion de acciones posteriores.

Danli

Danli reporta 34 acciones y el mejor resultado de la zona, con un 71% de desempefio. Ademas
de completar las actividades organizativas, se identificaron 12 actores caracterizados (5
publicos, 4 privados, 2 ONG y 1 academia) muestra avances en la socializacion de la
estrategia de empleo e ingresos, la implementacion del Plan de Trabajo Anual y la

programacion de proximas reuniones, evidenciando una fase mas avanzada de ejecucion.

9.1.9. Zona sur e indicadores de empleo
La region sur, integrada por Choluteca y Valle, concentra la quinta actividad econémica y
laboral del pais. La informacion muestra que fuerza de trabajo de 331,402 personas, de las
cuales 314,650 se encuentran ocupadas y 16,752 estan desocupadas, registrando una tasa de
desempleo promedio de 5.1%. Choluteca representa la mayor participacion en el mercado
laboral de la region, con 240,917 personas en la fuerza de trabajo y 226,776 ocupadas,

ademas de la tasa de desempleo mas alta (5.9%).

Por su parte, Valle registra una fuerza laboral de 90,485 personas, con 87,874 ocupadas y una
tasa de desempleo de 2.9%, situdndose por debajo del promedio regional. La diferencia entre
ambos departamentos refleja distintas dindmicas econdémicas y oportunidades de empleo
dentro de la zona sur del pais.

Tabla 9: Indicadores de empleo zona sur por departamento

Departamento F::;gjie Ocupados Desocupados Tasa Des;,cupacmn
Choluteca 240,917 226,776 14,141 5.9
Valle 90,485 87,874 2,611 2.9
Total 331,402 314,650 16,752 5.1

Fuente: Elaborado por OML, con datos del INE arno 2025

La actividad econdémica de esta region se sustenta principalmente en la agricultura, la
agroindustria, el comercio, la pesca, la acuicultura y los servicios. En Choluteca destacan los
cultivos de meldn, cafia de azucar, okra y camaron de cultivo, ademas de las actividades

comerciales y de transporte vinculadas al corredor logistico del sur.
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En Valle, la economia esta impulsada por el comercio, la pesca artesanal, la actividad
portuaria asociada al Golfo de Fonseca y los servicios relacionados con el turismo y el
transporte. La elevada proporcion de personas ocupadas evidencia la importancia de estas
actividades para la generacion de ingresos y empleo en la region, aunque una parte importante
de la poblacion permanece vinculada a ocupaciones de carécter informal y trabajo por cuenta

propia.

9.1.10 Desempeiio de la Mesas Territoriales (MET) en la zona sur
La region del sur alcanz6 un desempefio general del 30%, no cuenta con plan de articulacion
territorial y el fortalecimiento de la gobernanza local para la promocion del empleo y el
desarrollo econdémico que importante para su desempefio. Entre los principales avances
destacan la identificacion de 29 actores territoriales estratégicos, la convocatoria de 7 mesas

de trabajo.

Tabla 10: Valoracion de actividades de la mesa territorial (MET) zona sur

Zona sur Ciudad Acciones Desempeio
ponderado %
Choluteca Choluteca 38 30
Valle San Lorenzo 34 30
Total 72 30

Fuente: Elaborado por OML, con datos del Si Empleo MET ario 2025
Choluteca

La Mesa Territorial de Empleo de Choluteca registr6 38 acciones, registra 17 actores
territoriales identificados (11 publicos, 3 privados, 2 ONG y 2 academia) alcanzando un
desempetio del 30%. Este resultado refleja avances en la articulacion de actores territoriales
y en la promocion de iniciativas de empleo, aunque persisten retos para fortalecer la ejecucion
de las actividades programadas. La economia local se sustenta principalmente en la

agroindustria, la acuicultura, el comercio y los servicios.
Valle

En San Lorenzo ejecutd 34 acciones, registra 12 actores territoriales identificados (7
publicos, 4 privados y 1 ONG) con un desempeiio del 30%. Este resultado avances en la
articulacion de actores territoriales y en la promocion de iniciativas de empleo, aunque
persisten retos en creacion del plan de desarrollo econdmico, socializacion de empleo e

ingresos y presentacion informe anual.
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10. Identificacion de debilidades y oportunidades por Mesas Territoriales (MET)
Con base en los resultados y niveles de avance de cada Mesa Territorial (MET), se puede
identificar la siguiente matriz de debilidades y oportunidades:

Mesa

. Debilidades Oportunidades
Zonas Territorial

No cuenta con avances en planificacion,
San Pedro implementacion del plan de trabajo,
Sula socializacion de estrategias ni elaboracidon
de informes.

Dispone de una base sdlida de actores e
instituciones articuladas que facilita pasar
a una fase de ejecucion.

Iniciar la conformacion de la MET
Villanueva No registra avances en ningun indicador. aprovechando la experiencia de otras

mesas de Cortés.

Iniciar la conformacion de la MET

Puerto . L, Lo
Cortés No registra avances en ningun indicador. aprovechando la experiencia de otras
mesas de Cortés.
Choloma Falta elaborar planes, estrategias de Cuenta con capacidad de convocatoria y
Norte empleo e implementacion de acciones. un comité ejecutivo ya conformado.
Los avances estan concentrados en Amplia participacion de actores publicos,
La Ceiba organizacion y articulacion, sin ejecucion privados, ONG y academia para desarrollar
de planes. iniciativas de empleo.
Truiillo Escasa planificacién y seguimiento de Base inicial de actores identificados que
J actividades. puede fortalecer la gobernanza territorial.
. . Posee la mayor cantidad de actores
. No existen avances en convocatorias, . . . .
Roatan . . . identificados, especialmente vinculados al
planificacion ni funcionamiento de la mesa. .
turismo.
El Progreso Solo se han identificado actores; no hay Amplia red de actores territoriales para
avances operativos. desarrollar una MET activa.

Fuente: Elaborado por OML, con datos del Si Empleo MET arnio 2025

Mesa

- Debilidades Oportunidades
Zonas Territorial

No presenta avances en planes de Alta capacidad de articulacion
Tegucigalpa desarrollo, estrategias de empleo, institucional y participacion

Centro implementacidn ni rendicién de cuentas. multisectorial.

Débil nivel de organizacion y ausencia de Potencial para fortalecer la mesa

Comayagua . L L. . . -
yag reuniones y actividades estratégicas. mediante los actores ya identificados.

Fuente: Elaborado por OML, con datos del Si Empleo MET arno 2025

Mesa

. Debilidades Oportunidades
Zonas Territorial
Occidente Santa Rosa de Limitados avances mas alla de la Puede aprovechar experiencias exitosas de
Copan identificacidn de actores y reuniones. otras mesas de Occidente.
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La Esperanza Falta fortalecer el seguimiento, ayudas Cuenta con planificacion, estrategia de
P memoria e informes anuales. empleo y plan de trabajo en ejecucion.
Gracias Aln no presenta informes anuales ni Es la mesa con mejor desempeiio y puede
mecanismos formales de seguimiento. servir como modelo para otras regiones.
Requiere fortalecer el seguimiento de Ya cuenta con planificacion estratégica y

Santa Bérbara . . . -,
acuerdos y la presentacién de resultados.  acciones de implementacion.

Fuente: Elaborado por OML, con datos del Si Empleo MET ario 2025

Mesa

. Debilidades Oportunidades
Zonas Territorial
Juticaloa No registra avances en planificacién ni Tiene una estructura organizativa estable
P ejecucion de actividades. para iniciar la fase de implementacidn.

Amplia cantidad de actores e instituciones
identificadas para impulsar proyectos
territoriales.

. Los avances se concentran Unicamente en
Oriente Catacamas o S
organizacion y coordinacion.
Falta elaborar planes de desarrollo, ayudas Es la mesa mas avanzada de la region

Danli L. . . .
memoria e informes anuales. oriente y ya ejecuta acciones concretas.

Fuente: Elaborado por OML, con datos del Si Empleo MET arnio 2025

Zonas Mesa Territorial Debilidades Oportunidades

Puede aprovechar la articulacion inicial
de actores para fortalecer su gestion
territorial.

No cuenta con comité ejecutivo, planes ni

Choluteca . .
estrategias de empleo implementadas.

Sur
Tiene una base organizativa estable y

potencial para avanzar hacia la ejecucion
de acciones.

Ausencia de planificacion estratégica,

San Lorenzo . ., .
implementacion e informes.

Fuente: Elaborado por OML, con datos del Si Empleo MET arnio 2025
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11 Conclusiones

La valoracion de las Mesas Territoriales de Empleo (MET) muestra que en el pais los
progresos son desiguales. De las 19 mesas que se han evaluado, solo cinco muestran
niveles de rendimiento satisfactorios. La mayor parte, en cambio, estan todavia en fases

iniciales de organizacion o necesitan procesos para fortalecer las mesas.

La region Occidente tiene el rendimiento mas alto en todo el pais, con una media del 69%
entre las mesas. Las mesas de Gracias (87%), Santa Barbara (72%) y La Esperanza (75%)
son las que sobresalen. Esto demuestra una capacidad para coordinar, planificar y llevar

a cabo acciones del fomentar el empleo y el desarrollo econdémico en la zona.

Las zonas del Norte (25%), Centro (28%) y Sur (30%) tienen los indices de desempefio
mas reducidos, lo que demuestra las limitaciones en la ejecucion de estrategias

territoriales, planes laborales, seguimiento de acuerdos y presentacion de resultados.

A pesar de que muchas mesas han identificado y caracterizado a los actores, la mayoria
de las mesas no ha progresado hacia etapas mas avanzadas de planificacion,
implementacion, supervision y evaluacion; estas actividades son esenciales para alcanzar

las metas de la gestion territorial.

Las mesas con menor desempefio son Villanueva, Puerto Cortés, El Progreso,
Comayagua y Roatan, requieren atencion prioritaria, debido a que presentan escasos o

nulos avances en las actividades establecidas en el MET.

El mercado de trabajo en Honduras, se concentran en los principales departamentos como
ser Francisco Morazan y Cortés, que producen la mayor parte del empleo, sino también

tienen las cifras mas altas de desempleo. Es indispensable fortalecer las MET.

Los datos que muestran que las MET son una herramienta estratégica para implementar
politicas de empleo a nivel territorial; su eficacia estd sujeta al fortalecimiento de los

procesos de planificacion, coordinacidn, seguimiento y sostenibilidad de cada mesa.
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Elaborar y poner en marcha un plan nacional para robustecer las Mesas Territoriales de
Empleo que dé prioridad a aquellas mesas cuyo rendimiento sea menor al 40%,

proporcionando apoyo técnico, supervision metodoldgica y seguimiento continuo.

Establecer metas e indicadores para todas las MET, permitiendo medir de forma

homogénea el cumplimiento de actividades, resultados a nivel nacional.

Elaborar Planes de Desarrollo Econémico y Promocion del Empleo en todas las mesas a

nivel pais, que se ajusten a los requerimientos del mercado laboral de cada territorio.

Fortalecer la colaboracion de todos los actores que integren la mesa, con el proposito de

ampliar las oportunidades de empleo, capacitacion y emprendimiento.

Implementar un mecanismo de monitoreo del seguimiento de los compromisos, las

acciones y los acuerdos establecidos por los miembros de las MET.

Fomentar la comunicacidon de practicas exitosas entre las mesas con los resultados mas
destacados (Gracias, La Esperanza, Santa Barbara y Danli) y las que tienen un

rendimiento mas bajo, lo cual favorece procesos de aprendizaje y replicacion.

En los departamentos con mayor desempleo, en particular Francisco Morazan, Cortés,
Atlantida y Colon, se deben priorizar las medidas de intermediacion laboral, la

capacitacion para el trabajo y la mejora de habilidades.

Reforzar la documentacion de los procedimientos por medio de la creacion de informes
anuales, memorias de ayuda y registros de actividades que hagan mas facil el seguimiento

y la continuidad de las acciones cuando cambie el personal.

Fortalecer las nuevas mesas de Villanueva y Puerto Cortés a través de la rapida
identificacion de los actores, la caracterizacion institucional y la creacion de comités

ejecutivos que faciliten su rdpido funcionamiento.

Incorporar mas activamente los datos del mercado de trabajo en la planificacion
territorial, con el objetivo de dirigir las acciones de las MET hacia areas econdmicas con

un potencial superior para crear empleo.

Fomentar las ferias de empleo, jornadas laborales, procesos de capacitacion y mesas

técnicas sectoriales, con el objetivo de satisfacer la oferta y demanda laboral.
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14 Anexos

Desempeno MET, Zona Norte

ZONA NORTE

Creacién Elaboracién Socializacién Elaboracién

Caracterizacion

Identificacion de instituciones Convocatoria Verificacion de del del Plan de Socializacion del dela | Progr: i6 y envio de Presentacion del Desempefio
Zona Norte Ciudad de actores ra integrar | der i participacion y Comité Desarrollo Manual de estrategia de del Plan de de préximas ayudas informe anualde  Total nd :_) d
territoriales para integrar fa de la MET representatividad Ej i 6mico y Funci i pleo e Trabajo Anual reuniones memoria y la MET ponderado
MET .
de la MET Empleo ingresos acuerdos
San Pedro 20 20 2 2 1 0 0 0 0 1 0 0 46 4%
Sula
y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Cortes Villanueva
Puerto Cortés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Choloma 13 13 4 4 1 0 0 0 0 1 0 0 36 44%
Atlantida La Ceiba 31 31 3 31 1 0 0 0 0 1 0 0 98 44%
Coldn Trjillo 17 17 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 37 40%
Islas de la ) 35 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 36 18%
Bahia Roatan
Yoro El Progreso 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 8%
Total 146 81 10 38 5 0 0 0 0 3 0 0 283 25%

Fuente: Elaborado por OML con datos de Si Empleo afio 2025

Desempeno MET, Zona Central

ZONA CENTRAL

Caracterizacién Creacién Elaboracién Socializacién Elaboracién Presentacién
Identificacion L Convocatoria Verificacion de del del Plan de Socializacion del dela Impl i6 Progr i6 y envio de . o
. de instituciones N P ez N P del informe Desempeiio
Zona Norte Ciudad de actores . de reuniones participaciény Comité Desarrollo Manual de estrategia de del Plan de de préximas ayudas Total
L para integrar la - I L N X . R 3 . anual de la ponderado
territoriales MET de la MET representatividad Ejecutivo  Ec y Fi pleo e Trabajo Anual reuniones memoriay MET
de la MET Empleo ingresos acuerdos
Francisco .
. Tegucigalpa 26 26 7 7 1 0 0 0 0 0 0 0 67 40%
Morazan
Comayagua Comayagua 24 24 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 49 16%
Total 42 42 7 7 2 0 0 0 0 0 0 0 116 28%

Fuente: Elaborado por OML con datos de Si Empleo afio 2025
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Desemperio MET, Zona Occidente

ZONA OCCIDENTE

Caracterizacién Creacion Elaboraciéon Socializacion Elaboraciény Presentacién
Identificacion P Convocatoria Verificacién de del del Plan de Socializacién del dela pl ion Progr: i6 envio de ) o
" de instituciones . e L. . . del informe Desempefio
Zona Norte Ciudad de actores N der part Yy Comité Desarrollo Manual de estrategia de del Plan de de préximas ayudas Total
P para integrar la o ) N P N . . . B . anual de la ponderado
territoriales MET de la MET representatividad Ejecutivo E y F pleo e Trabajo Anual reuniones memoriay MET
de la MET Empleo ingresos acuerdos
Copan Santa Rosa de 12 12 3 4 1 0 0 0 0 0 0 0 32 40%
Copan
. . o
Intibuca La Esperanza 23 23 7 7 1 1 1 0 1 0 0 0 64 75%
Lempira Gracias 32 32 11 11 1 1 1 1 1 0 0 0 91 87%
A 0
Santa Barbara Santa Barbara 11 11 4 4 1 1 1 1 0 0 0 0 34 72%
Total 78 78 25 26 4 3 3 2 2 0 0 0 221 69%

Fuente: Elaborado por OML con datos de Si Empleo afio 2025

Desemperio MET, Zona Oriente

ZONA ORIENTE

Caracterizacion Cre:ecllon Elaboracién Socializacion Elaboracion Presentacién
Identificacion de Convocatoria Verificacion de Comité del Plan de Socializacion dela Implementacién Programaciéon y envio de del informe
Zona Norte Ciudad de actores instituciones  de reuniones participacion y Eiecutivo Desarrollo del Manual de estrategia del Plan de de préximas ayudas anual de Ia Total Desempeiio
territoriales para integrar de la MET representatividad L dela Econémico Funcionamiento deempleoe Trabajo Anual reuniones memoriay MET
la MET MET y Empleo ingresos acuerdos
. 14 14 3 3 1 0 0 0 0 0 0 0 35 40%
Olancho Juticalpa
Catacamas 20 20 3 3 1 0 0 0 0 0 0 0 47 40%
El Paraiso Danli 12 12 3 3 1 0 0 1 1 1 0 0 34 71%
Total 46 46 9 9 3 0 0 1 1 1 0 0 116 50%

Fuente: Elaborado por OML con datos de Si Empleo afio 2025
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Desempefno MET, Zona Sur

Caracterizacion Creacion Elaboracién Socializacién Elaboracién Presentacion
Identificacion TR Convocatoria  Verificacion de ... delPlande Socializacién del dela Implementaciéon Programacion  y envio de .
Zona . de instituciones . s o del Comité . P del informe o
Ciudad de actores 3 de reuniones participacion y ) . Desarrollo Manual de estrategia del Plan de de préximas ayudas Total Desempefio
Norte o para integrar la . Ejecutivo . . — | . . . anual de la
territoriales dela MET  representatividad Econémico  Func 1ito  de emy e  Trabajo Anual reuniones memoria 'y
MET de la MET . MET
y Empleo ingresos acuerdos
Choluteca  cpoluteca 17 17 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 38 30%
Valle San Lorenzo 12 12 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 34 30%
Total 29 29 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 72 30%
Fuente: Elaborado por OML con datos de Si Empleo afio 2025
MET 2025 datos estadisticos 2025
Participantes de las MET
Jornadas Desavuno Dan Trabajan
Mesas Actores | Actores UEELL ONG CRUEED em rgs.arial Seguimiento S
Ciudad realizadas Gobernanza de la MET P . de Formacién/ | Universidades | Formacion p. g de
o Publicos | Privados Gestionados al plan
en el afio Actores | Emprend. y L . Mesas
. | porla MET | estratégico .
Emprendi Técnicas
Tegucigalpa 7 Si Empleo/ Vision Mundial 6 12 18 6 2
San Pedro Sula 2 Si Empleo 9 8 17 3
3 Comité de Prevencion la Ceiba para 17 9 26 4 1
La Ceiba Todos
Comayagua 0 Municipalidad 7 12 19 3 2
El Progreso 0 Si Empleo 9 19 28 2
Choluteca 2 Si Empleo 1 3 14 2 1
Danli 3 Si Empleo 5 4 9 2 1 1 1
Juticalpa 3 Si Empleo 11 1 12 2
Catacamas 3 Si Empleo 13 4 17 2 1
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San Lorenzo 5 Si Empleo 7 4 11
Choloma 4 Si Empleo 7 2 9
Gracias 11 Si Empleo/ alcalde 12 14 26 3 1 1 1 1
Roatan 0 Camara de Comercio /Si Empleo 16 19 35
’ Mesa DELE (Desarrollo econémico local y 1 ? 20 ! ! !
La Esperanza Empleo)
Santa Rosa de Copan 3 ADELSAR 7 3 10
Santa Barbara 4 Si Empleo/Plan Honduras 3 5 8 1 1 1 1 1
Trujillo 1 Si Empleo 11 6 17
Villanueva 0
Puerto Cortés 0

Fuente: Datos proporcionado por Si Empleo-DGE aiio 2025

Nota:

1. La informacidn recopilada en el cuadro corresponde a las regionales: Tegucigalpa, Choloma, Catacamas, Ceiba, San Pedro Sula, Choluteca, Danli, Gracias,
Juticalpa y La Esperanza. Del resto de las regionales no encontro la informacion debido a que el personal ya habia cesado funciones en la institucion y no dejo

informacion.

2. La siguiente informacidn se recopilo durante el mes de junio del 2026 debido a que mi persona asumié el Cargo de Coordinador Técnico del Servicio de

Gestion Territorial hasta el 27 de enero del 2026.

3. Santa Barbara: Durante 2025 se unid a Plan Honduras para la construccién de la MET de la Region e iniciar en la construccién del Plan de Promociény
empleo Decente e Ingresos. Para ellos solicitaron la participacién en la MET DELE de la Esperanza para conocer su funcionamiento y experiencias.
4. Las Regionales de Villanueva y Puerto Cortés fueron inauguradas recientemente y el personal esta trabajando en la consolidacion del servicio para luego

trabajar en la conformacién de las MET.
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